
 

 
  

PROGRAMA DE CURSO 

Contratações das Estatais – Visão Sistêmica 



 

 
 

 
 

 

Contratação das Estatais: Visão 
Sistêmica 
Curso completo com a visão sistêmica do processo: planejamento, 
procedimento e condução da licitação, contratações diretas, terceirização e 
contratos. Aborda, ainda, as boas práticas e interface entre as Leis nº 13.303/16 
e 14.133/21. 

 

Objetivo  
Permitir ao participante conhecer e atualizar a legislação vigente inserida no 
processo de contratação, gestão e fiscalização numa visão objetiva e prática. 
 

Público-Alvo  
Empregados que participam de processos de contratação de bens e serviços, 
desde a fase de Planejamento até a fase de execução contratual, especialmente, 
aqueles que trabalham na gestão e fiscalização dos serviços; encarregados da 
elaboração de TR/PB, pregoeiros, gestores e fiscais de contratos; membros dos 
setores de licitação e contratos; controle interno; assessores jurídicos e 
ordenadores de despesas. 

Conteúdo Programático 
 
PARTE 1: INTRODUÇÃO 
 

• Considerações gerais sobre o planejamento, a licitação e a contratação na 
Lei das Estatais. 

 
PARTE 2: LICITAÇÕES E CONTRATOS – PRINCIPAIS TÓPICOS 



 
 

 

 
• A forma de licitar o objeto e o Pregão – aplicabilidade ou não. 
• A linha do tempo da licitação e a contratação: 
• A definição de fases da licitação, modo de disputa possíveis 
• Critérios de julgamento 
• Critérios de desempate 
• Julgamento de propostas e negociação 
• Habilitação 
• Etapa recursal 
• Homologação 

  
 
PARTE 3: ARTEFATOS DO PROCESSO DE LICITAÇÃO E CONTRATAÇÃO – 
PARÂMETRO DA IN 05/2017 
 

• O planejamento e a natureza do objeto 
• A formalização dos documentos processuais 
• ETP, TR e PB 
• Editais; Mapas de Riscos, ANS etc 

  
 
PARTE 4: FORMALIZAÇÃO DOS CONTRATOS 
 

• Vigência 
• Subcontratação 
• Suspensão 
• Garantias 
• Rescisão e a aplicação das sanções 
• Suspensão e resolução do contrato nas estatais 

  
 
PARTE 5: ALTERAÇÕES CONTRATUAIS 
 

• Alterações quantitativas e qualitativas 
• Limites e base de cálculo 

  
 
PARTE 6: EQUILÍBRIO DA EQUAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA 
 

• Reequilíbrio 
• Repactuação 



 

 
 

• Reajuste contratual 
• Considerações sobre composição dos preços (planilhas de custos e 

formação de preços) 
  
 
PARTE 7: CONTRATOS DE TERCEIRIZAÇÃO E GERENCIAMENTO DOS RISCOS 
 

• Conceitos 
• Mapa de Riscos (IN/SEGES/MPDG nº 05/2017): é aplicável às Estatais? 
• Mapas de Riscos e Matriz de Riscos – conceitos e diferenças; os principais 

riscos nos serviços terceirizados (noções gerais) 
  
 
PARTE 8: GESTÃO E FISCALIZAÇÃO – DEFINIÇÃO E DIVISÃO DAS 
ATRIBUIÇÕES E RESPONSABILIDADES 
 

• A designação do fiscal e sua recusa; vedações de designação; 
• A contratação de terceiros para auxiliar à fiscalização é possível? 
• O momento de designação do gestor e fiscais administrativos e técnicos; 
• A formalidade: portaria ou contrato? 

 
 
PARTE 9: GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DOS CONTRATOS 
 

• Quem é o gestor? E o fiscal? Quais suas atribuições? 
• Quem é o fiscal técnico? E o administrativo? 
• Quem é o fiscal setorial? E o público usuário? E o preposto? Como se dá 

essa relação? 
• Rotinas básicas de fiscalização de contratos de fornecimento de bens e 

serviços; 
• Recebimento do objeto; responsabilização do servidor/empregado público 

(civil; penal e administrativa) 
 
PARTE 10: PENALIDADES E APLICAÇÃO DE SANÇÕES 
 

• Declaração de inidoneidade – é possível? 
• Impedimento de licitar e contratar? 
• Registro da Penalidade 

 



 
 

 

PARTE 11: FISCALIZAÇÃO DE SERVIÇOS COM MÃO DE OBRA EXCLUSIVA – 
CONSIDERAÇÕES SOBRE A RESPONSABILIDADE SUBSIDIÁRIA NAS ESTATAIS 
 
PARTE 12: GESTÃO E A FISCALIZAÇÃO NAS OBRAS E SERVIÇOS DE 
ENGENHARIA 
 

• Conceitos de obra e serviços de engenharia 
• Contratação integrada e semi-integrada. 

 

Professora 

MADELINE FURTADO  
Madeline Rocha Furtado. Escritora, professora e 
consultora em Licitações e Contratos, com 
especialidade em Gestão e Fiscalização de 
Contratos Administrativos. Mestranda em Ciências 
Jurídicas pela UAL- Lisboa; Especialista em Gestão 
Logística na Administração Pública e em Direito 
Público; Graduada em Direito pela Universidade do 
Distrito Federal (UDF) e em Serviço Social pela 
Universidade Federal do Rio Grande do Norte 
(UFRN). ExDiretora do Departamento de Logística 
e Serviços Gerais da Secretaria de Logística 
Tecnologia e Informação do Ministério do 
Planejamento, Orçamento e Gestão – MPOG. 
Atuou como Assessora da Diretoria de Orçamento 

Finanças e Logística do INSS; e Assessora da Diretoria Financeira e Serviços 
Logísticos da Empresa de Tecnologia e Informação da Previdência (DATAPREV). 
Professora da Escola Nacional de Administração Pública (ENAP) e na iniciativa 
privada. Autora e coautora de vários artigos publicados em revistas especializadas. 
Autora da obra “Gestão de Contratos de Terceirização na Administração Pública – 
Teoria e Prática" (7ª Edição – Editora Fórum, 2019). Coordenadora técnica-científica 
e coautora da obra "A Nova Lei de Licitações e Contratos: Onde estamos? E para 
onde vamos?" (CONSULTRE, 2021).   

Investimento, data, horário, carga horária, local: 
 



 

 
 

Para mais informações, tirar dúvidas, fazer inscrição ou solicitar proposta com 
informações detalhadas da data desejada, acesse a página do curso: 
https://www.consultre.com.br/cursos/contratacao-das-estatais-visao-sistemica/  
 

Dados da Consultre 
 
*Estamos cadastrados no SICAFI. 
Certidões: http://www.consultre.com.br/certidoes 
Razão Social: CONSULTRE – CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA.  
CNPJ: 36.003.671/0001-53 - Insc. Estadual: Isento - Insc. Municipal: 24.687-0  
Endereço: Av. Champagnat, 645, Ed. Palmares, Sl.301 - Centro - Vila Velha – ES – 
Cep. 29.100-011 
Telefone: (27) 3340-0122 - WhatsApp: (27) 9 8179-1115  
E-mail: consultre@consultre.com.br - Site: www.consultre.com.br 
 
 

Dados para pagamento 
 
O pagamento poderá ser efetuado por meio de depósito, DOC ou ordem bancária 
na seguinte conta:  
Banco: Banco do Brasil - Agência: 1240-8 - Conta Corrente: 105.895-9 
Favorecido: CONSULTRE – CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA  
CNPJ:  36.003.671/0001-53), 
 

Sobre a Consultre 
 
Há mais de 30 anos no mercado, a Consultre é referência nacional em cursos para 
a Administração Pública.  Saiba mais em  https://www.consultre.com.br/nossa-
historia/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 	                                                 A Consultre em números: 
 

+30 
Anos de  

credibilidade 

+70.000 
Pessoas  

capacitadas 

+5.000 
Cursos 

 realizados 

Redes Sociais: 

https://www.instagram.com/consultrecursos/
https://www.facebook.com/consultrecursos
https://www.youtube.com/@CONSULTRE
https://www.linkedin.com/company/consultre/mycompany/

