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PROGRAMA DE CURSO

Completo de Contratos Administrativos para
Formacao e Aperfeicoamento de Gestores e
Fiscais



Compieto de Contratos
Administratives para Formacao e
Anerfeicoamento de Gestores e
Fiscais de Contratos

Procedimentos, técnicas, responsabilidades, controles e agbées proativas sob
a perspectiva das instrugées normativas, entendimentos do TCU e legislagées
complementares ao tema.

A Instrucao Normativa n°® O5 de 26 de maio de 2017, expedida pela Secretaria de
Gestao do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao evidencia-se
como um dos dispositivos mais eficazes para o atendimento das necessidades da
Administracao PuUblica no que concerne a contratacao de prestacao de servicos,
sejam continuados ou por escopo.

Estrutura-se em trés fases: Planejamento da Contratacao, Selecao do Fornecedor
e Gestao do Contrato; cada qual planejada de forma integrada visando obstar
falhas e lacunas com o fito de atender aos principios da Eficiéncia e do Interesse
Publico. MAS... Onde se comprovam os resultados? Onde sera demonstrada a
efetividade do Planejamento e da Selecao do Fornecedor? Em que momento tera
a Administracao, satisfeita suas necessidades? Na Gestdo Contratual? POREM...
estd o servidor/empregado publico consciente de suas responsabilidades,

acoes, poderes, processos e procedimentos que envolvem a Gestao Contratual?

Por exemplo, ESTARA APTO A RESPONDER:
0 O que tenho que fazer como Gestor e como Fiscal de Contrato?
0 Como acompanho e mego as ocorréncias?
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0 Quais sao meus poderes, meus limites de atuacao e minhas responsabilidades?
0 O que preciso saber sobre contratos administrativos, repactuacao, reajuste,
acréscimos e supressoes,

aditamentos, apostilamentos? Qual a minha participacao?

0 Poderei ser penalizado? Posso hegar essa atribuicao?

O Além de mim, qguem mais se vincula ao contrato que fiscalizarei? Qual minha
relacao com cada um?

O Como instruir o processo de pagamento? Que controles preciso ter?...

O TREINAMENTO PROPORCIONARA AOS GESTORES E FISCAIS DOS
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS (COM OU SEM MAO-DE-OBRA):

O O desenvolvimento de ferramentas técnicas, gerenciais e estatisticas voltadas
para o objeto da contratacao;

0 A promover agdes proativas quando detectadas desconformidades na execugao
do contrato;

0 A apresentar relatérios mensais, quadrimestrais e de final de contratos;

O A impossibilitar a criagao de vinculo empregaticio para isentar a Administracao
de responsabilidade

subsidiaria;

0 A utilizar a planilha de custos e formacao de precos para repactuacdes, reajustes,
conta vinculada,

glosas, gestao de insumos e direitos trabalhistas;

0 A aplicar sancées administrativas;

O A promover reunides produtivas e proficuas;

O A romper paradigmas que estagnam o fluxo da fiscalizacao.
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A Administracdo Publica (Uni&o, Estados e Municipios) que objetiva a maximizacao
de resultados em detrimento do principio da eficiéncia e da economicidade, aos
fiscais e gestores de contratos administrativos originarios das atividades-meio, as
areas responsaveis pela conducao e administragcao de contratos, aos responsaveis
pelas licitacdes em geral (CPL e Pregoeiros), as assessorias juridicas, aos setores
financeiros, bem como, as autoridades sobre as quais pesam decidir e administrar
as atividades de orcamento, planejamento e administracao.
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Conteudo Programatico

A INSTRUCAO NORMATIVA: FASES DA CONTRATAGCAO, GERENCIAMENTO DE
RISCOS, CONTA VINCULADA, CONTROLES DE FISCALIZACAO (e Lei n° 14.133/21
- NLLC)

0 Fases da contratacao de servicos

0 Caracteristicas da terceirizacao: proibi¢coes, permissoes e tipos de servicos

0 Controles obrigatorios de fiscalizacao

o Mapa de riscos

o Ordem de servico

o Instrumento de medicao de resultado (IMR)

o Outros instrumentos

0 Pagamento mensal: instrucdes e documentacdes

0 Planilha de custos e formacgao de precos: o que se aplica a fiscalizagao dos
contratos

0 Conta vinculada para a quitacao de obrigacdes trabalhistas

0 Pagamento pelo Fato Gerador: intensificacao da fiscalizagdao contratual

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS: TEMAS ASSOCIADOS A FISCALIZACAO (e Lei
n° 14.133/21 - NLLC)

O Tipos de contratos administrativos — atividade-meio (principais)

0 Duragao dos contratos e o principio da anualidade

0 Prorrogacao contratual

0 Aditamento e apostilamento

0 Acréscimo e supressdes contratuais: calculos

0 Garantia contratual e garantia estendida

0 Reajuste e repactuacao: normas, prazos, preclusao, documentacoes, alteracdes
permitidas

0 Rescisdes unilaterais

0 Sancdes administrativas: acdes, procedimentos e dosimetria

OS AGENTES DA FISCALIZAGCAO (e Lei n° 14.133/21 - NLLC)
0 Identificando os agentes:

o Autoridade competente do setor de licitacdes

o Gestor do contrato

o Fiscal técnico

o Fiscal administrativo

o Fiscal setorial

o Fiscal-usuario
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0 Preposto

o Substitutos

0 Nomeacao: citacao prévia, obrigatoriedade do encargo e capacitagao
O Direitos, deveres, hierarquia e penalizagcdes

0 Nao podem exercer a funcao

FISCALIZAGAO TECNICA E FISCALIZAGAO ADMINISTRATIVA (e Lei n° 14.133/21
- NLLC)

0 Fiscalizacao técnica: contratos de servicos em geral

o IMR —instrumento de medic¢ao de resultado

o Fiscalizacao administrativa: contratos com dedicag¢ao exclusiva de mao de obra
obrigatoriedade do

encargo

o0 Aspectos gerais (CLT — cooperativas — OSCIP ’S)

o Fiscalizacao inicial e fiscalizagao mensal

o Fiscalizacao diaria — procedimental — por amostragem

A FISCALIZACAO DE CONTRATOS: A PRATICA (e Lei n° 14.133/21 - NLLC)

0 Relacionamento entre a fiscalizacao e o preposto

0 O indispensavel controle de registro de eventos e outros controles basicos
0 Acionando o gestor ou a autoridade competente

0 Regras indispensaveis para o sucesso de uma reunidao com o contratado

0 A reunidao inaugural: acao estratégica de alto impacto

0 Responsabilidade subsidiaria: conduta “culposa da fiscalizacao” (enunciado n°
331/TSTe o art.121da

Lei 14.133/21)

0 Administracao de materiais, equipamentos, uniformes e utensilios

0 Controle de faltas (cobertas ou nao) e a glosa

0 “Mapa de riscos”: gerenciamento

ESTRUTURANDO AS MEDIGOES PERIODICAS

0 Medicdes diarias e medicdes programadas

0 Medi¢cdes mensais (consolidadas)

0 Avaliando as medicdes

OS RELATORIOS EMITIDOS PELA FISCALIZACAO CONTRATUAL

0 Os relatorios de fiscalizacao

0 Relatorio mensal e termo circunstanciado — processo de pagamento
0 Relatorios gerenciais (indicadores) para a autoridade competente

0 Relatorio final
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MODELOS EXEMPLIFICATIVOS DE INDICADORES: CADASTROS,
MONITORAMENTOS, CONTROLES E ESTATISTICAS

0 Formulario de solicitacao de esclarecimentos e providéncias

0 Controle geral de funcionarios terceirizados — modelo da AGU

O Avisos prévios: tipos, motivos e substitutos

0 Formulario substituicao de funcionario (modelo da AGU)

0 Procedimento de verificacao da GFIP X SEFIP — modelo da AGU
0 Solicitacao de pagamento — modelo da AGU

0 Formulario substituicao de funcionario - modelo da AGU

MADELINE FURTADO

Madeline Rocha Furtado. Escritora, professora e
consultora em Licitagcdes e Contratos, com
especialidade em Gestdao e Fiscalizagao de
Contratos Administrativos. Mestranda em Ciéncias
Juridicas pela UAL- Lisboa; Especialista em Gestao
Logistica na Administracao Publica e em Direito
Publico; Graduada em Direito pela Universidade do
Distrito Federal (UDF) e em Servico Social pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN). ExDiretora do Departamento de Logistica
e Servicos Gerais da Secretaria de Logistica
Tecnologia e Informacao do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdao - MPOCG.
Atuou como Assessora da Diretoria de Orcamento
Financas e Logistica do INSS; e Assessora da Diretoria Financeira e Servicos
Logisticos da Empresa de Tecnhologia e Informacao da Previdéncia (DATAPREV).
Professora da Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP) e na iniciativa
privada. Autora e coautora de varios artigos publicados em revistas especializadas.
Autora da obra “Gestdao de Contratos de Terceirizacao na Administragcao Publica —
Teoria e Pratica" (7° Edicao — Editora Forum, 2019). Coordenadora técnica-cientifica
e coautora da obra "A Nova Lei de Licitagdes e Contratos: Onde estamos? E para
onde vamos?" (CONSULTRE, 2021).




c& CONSUI.TRE

Investimento, data, horario, carga horaria, local:

Para mais informacgdes, tirar duvidas, fazer inscricao ou solicitar proposta com
informacdes detalhadas da data desejada, acesse a pagina do curso
https://www.consultre.com.br/cursos/completo-de-contratos-administrativos-
para-formacao-e-aperfeicoamento-de-gestores-e-fiscais/

*Estamos cadastrados no SICAFI.

Certiddes: http://www.consultre.com.br/certidoes

Razdo Social: CONSULTRE - CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA.

CNP3J: 36.003.671/0001-53 - Insc. Estadual: Isento - Insc. Municipal: 24.687-0
Endereco: Av. Champagnat, 645, Ed. Palmares, S1.301 - Centro - Vila Velha — ES -
Cep. 29.100-0T11

Telefone: (27) 3340-0122 - WhatsApp: (27) 9 8179-1115

E-mail: consultre@consultre.com.br - Site: www.consultre.com.br

O pagamento podera ser efetuado por meio de depdsito, DOC ou ordem bancaria
na seguinte conta:

Banco: Banco do Brasil - Agéncia: 1240-8 - Conta Corrente: 105.895-9
Favorecido: CONSULTRE — CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA

CNP3J: 36.003.671/0001-53),

Ha mais de 30 anos no mercado, a Consultre é referéncia nacional em cursos para
a Administracdo Publica. Saiba mais em https://www.consultre.com.br/nossa-

historia/

A Consultre em nimeros:

+30 +5.000 +70.000

Anos de Cursos Pessoas
credibilidade realizados capacitadas

Redes Sociais:
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https://www.instagram.com/consultrecursos/
https://www.facebook.com/consultrecursos
https://www.youtube.com/@CONSULTRE
https://www.linkedin.com/company/consultre/mycompany/?viewAsMember=true

